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ANNOTATSIOON

Tanapaeva juht ei kannata info puuduse, vaid selguse puuduse all. See raamat ei Opeta inspireerivaid
kénesid ega keerukaid organisatsiooniskeeme. See pakub nelja tGestatud raamistikku: kuidas eristada
olulist murast, kuidas langetada otsuseid, mis ei muutu iga nadal, kuidas ehitada isereguleeruv
meeskond ja miks tulemuslik juht peab kdituma nagu arhitekt, mitte mehaanik. Iga peatikk [6peb
konkreetse tooriistaga, mida saab rakendada juba jargmisel esmaspaeval.



SISUKORD

IS A T o

Sissejuhatus: Miks juhtimine on muutunud raskeks?
Midra vs. Selgus: Filtreerimise reeglid

Otsuste raamistik: 70/30 pdhimote

Meeskonna enesekorrastus: Raamistikud enne juhiseid
Arhitekt vs. Mehaanik: Sisteemide kujundamine

Kokkuvéte + 7-pdevane rakenduskava



1. Sissejuhatus: Miks juhtimine on muutunud raskeks?

Juhtimine ei ole kunagi varem olnud nii ndhtav ja nii haavatav Uhtaegu. Tehnoloogiad kiirenevad,
tootajate ootused muutuvad, turud reageerivad minutitega. Selles keskkonnas muutub juhtimise
peamine llesanne:

Vanem ldhenemine Uus lIdhenemine

Kontroll = Aruandlus Selgus - Autonoomia
Kasud - Tulemus Kontekst - Otsustusvdime
Motiveerimine - Susteemi tervis Protsessid - Tulemuslikkus

f Pohimate: Juhtimine ei ole ametikoht. See on igapéevane valik selguse, vastutuse ja inimlikkuse
kasuks. Miira ei kao. Muutused ei peatu. Aga siisteemne Idhenemine véimaldab neid mitte ainult taluda,
vaid kasutada.




2. Miira vs. Selgus: Filtreerimise reeglid

Juhtimise suurim vaenlane ei ole vastasseis ega ressursipuudus. See on miira. Mira tuleb iga nadal
uuesti: uued eesmargid, muudetud prioriteedid, 10putud koosolekud, mis ei |6pe otsustega, ja pidevad
,kiired” paringud, mis katkestavad slivato.

Kriteerium Miira Selgus

Eesmark Tegevuse imitatsioon Md&dodetav tulemus

Koosolekud Arutelud ilma otsusteta Paevakiri - Otsus - Tegevuskava
Prioriteedid Muutuvad iga nadal Fikseeritud kvartaliks

Tagasiside Reageeriv Ennetav

Aegevusjuhend: Eemaldage jargmised 30 péeva jooksul:

30% korduvatest koosolekutest
50% staatusearuannetest, mis ei mojuta otsuseid

100% mitteametlikest suunamistest, mis on vastuolus kirjaliku strateegiaga

# Selgus on valik, mitte 6nn. See néuab dokumenteerimist, lébipaistvust ja jérjepidevust.




3. Otsuste raamistik: 70/30 pohimaote

Kiired otsused on harva head otsused. Aga aeglased otsused on sageli kasutud. Tasakaal peitub
otsustusprotsessi struktuuris.

Kui teil on 270% vajalikust infost
+ <£30% moodetavat riski
> OTSUSTAGE. Ulejiinu lahendatakse tegevuse kadigus.

¢ Dokumendige pohjendus, mitte ainult tulemus.
e Looge ,otsuste register” (kuupaev, kontekst, valik, risk, vastutaja).

o Hoidke ara tagasipdérdumine sama arutelu juurde iga kuu.

f Otsus on hea siis, kui meeskond seda mdistab, isegi kui sellega ei ndustu. Kui otsus on seletamatu,
muutub see kdsuks. Kui otsus on pohjendatud, muutub see suunaks.



4. Meeskonna enesekorrastus: Raamistikud enne juhiseid

Juhtimise kdrgeim tase on see, kui juht ei pea juhtima. See ei tahenda laiskust. See tahendab siisteemi
loomist.

Msereguleeruva meeskonna kontrollnimekiri

Selged rollid ja vastutuspiirid (RACI-maatriks)
Uhtsed m&ddikud (OKR v&i KPI, max 3 prioriteeti)
Kirjalikud protsessid (mitte suulised kokkulepped)
Kiire tagasiside tsiikkel (nddalane, mitte kvartaalne)
Kultuur, kus viga = 8ppimisvoimalus, mitte karistus
Andke inimestele raamistik, mitte juhised.

X ,Tee see raport nii.“
<, Raport peab vastama kolmele kriteeriumile: tapsus, loetavus, tihtaeg. Vorm on vaba.”

# Kui raamistik on selge, saab loomingulisust lubada. Kui raamistik puudub, muutub loomingulisus
kaoseks.



5. Arhitekt vs. Mehaanik: Siisteemide kujundamine

Paljud juhid kaituvad nagu mehaanikud: parandavad, seadistavad, likkavad, tdmbavad. Tulemuslik juht
on arhitekt. Ta ei paranda siimptomeid. Ta kujundab siisteemi, kus siimptomid ei teki.

Tunnus Mehaanik-juht Arhitekt-juht

Fookus Simptomid Vundament

Reaktsioon Tulekahju kustutamine Tuleohutuse planeerimine

Vastutus Koik probleemid juhile Probleemid lahendatakse tasemel, kus need tekivad
Tulemus Lahiajaline stabiliseerimine Pikaajaline autonoomia

f Arhitekt teab, et miiiir ei vaju mitte telliste, vaid vundamendi péirast. Juhtimises on vundament
kultuur, kommunikatsioon ja ootuste juhtimine.




6. Kokkuvote + 7-pdevane rakenduskava

Juhtimine on nagu aiato0: sa ei kiirenda kasvu, sa lood tingimused. Ja tingimused kasvavad aja jooksul.

NADALANE RAKENDUSPLAAN

Paev Tegevus Oodatav tulemus

1 Tiihjenda kalender 30% vorra Ruum siivatooks

2 Loo otsuste register Valdi korduvaid arutelusid
3 Defineeri 1 raamistik meeskonnale Selgemad ootused

4 Kaivita nddalane tagasiside tsikkel Kiirem korrigeerimine

5 Kirjuta alla kultuuri p&hivaartustele (max 3) Uhtne suunatud kaitumine
6 Delegatsiooni test: anna 1 otsus meeskonnale Autonomia kasv

7 Reflektsioon: mis to6tas? mida muuta? Iteratiivne paranemine
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